
!ÕÇÕÓÔ ςπρω .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ 

)ÎÓÉÄÅ ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅ 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜǎ 

aŜƳōŜǊ {ǇƻǘƭƛƎƘǘτ
!ƭŜȄŀƴŘŜǊ !ǇǇŜŀΣ tƘΦ5ΦΣ tΦ9Φ 

нлмф !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ tƘƻǘƻǎ 

²ƘƛǘŜ tŀǇŜǊ {ŜǊƛŜǎ 

LƴŦƻƎǊŀǇƘƛŎΥ Cŀǘŀƭƛǘȅ wŀǘŜǎ ƛƴ 
DƘŀƴŀτ! /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ 

 

-ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ Ǉŀȅ ȅƻǳǊ 
ŘǳŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴπ
ƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƻǳǊ ƛƴƛǝŀπ
ǝǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 5ǳŜǎ ŀǊŜ Ϸнл 
ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ Ϸмлл ŦƻǊ ǇǊƻπ
ŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ Ǉŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘΥ 

tŀȅtŀƭΥ ǳǎŜ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ƻƴ ǘƘŜ D¢tC 
ǿŜōǎƛǘŜ  όƘǧǇΥκκƎǘǇŦΦƻǊƎύ 

aŀƛƭŜŘ /ƘŜŎƪΥ aŀƪŜ ŎƘŜŎƪǎ ƻǳǘ 
ǘƻ άDƘŀƴŀ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ tǊƻπ
ŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ CƻǊǳƳ έ ŀƴŘ Ƴŀƛƭ ǘƻ 
ƻǳǊ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊ 5ǊΦ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ 
!ƳƻŀƴƛƴƎ- ̧ŀƴƪǎƻƴ ŀǘ  
омлм ²ƛƭǎƻƴ .ƻǳƭŜǾŀǊŘΣ {ǳƛǘŜ 
фллΣ ІсмпсΣ !ǊƭƛƴƎǘƻƴΣ ±! нннлмΦ 

.ŀƴƪ 5ŜǇƻǎƛǘΥ ǎŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ 
ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ  
ƎǘǇŦƻǊǳƳƴŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ŦƻǊ 
ōŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

 

5ǳŜǎ ŦƻǊ нлмф ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ 
ǳƴǝƭ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлмфΦ 
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ǇŀƛŘ ǘƘŜƛǊ ŘǳŜǎ 
ŀǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ ²ŀǎƘπ
ƛƴƎǘƻƴΣ 5/Φ 

!ÎÎÕÁÌ 'ÅÎÅÒÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ (ÉÇÈÌÉÇÈÔÓ 

¢ƘŜ D¢tC !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ мрǘƘΣ нлмфΣ ŘǳǊπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ .ƻŀǊŘ ό¢w.ύ фуǘƘ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ƛƴ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5/Φ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊ пл ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ŀƴŘ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŦǊƻƳ DƘŀƴŀΦ 
²Ŝ ǿŜǊŜ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ LƴƎΦ aŀƎƴǳǎ vǳŀǊǎƘƛŜ ŀǎ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊΦ 
tƛŎǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ tŀƎŜ р ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ 
ƘǧǇΥκκƎƘŀƴŀǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎŦƻǊǳƳΦƻǊƎκƳƛƴǳǘŜǎ-ƻŦ-
ƳŜŜǝƴƎǎκ 

6ÉÄÅÏ $ÁÔÁ #ÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ $ÅÅÐ ,ÅÁÒÎÉÎÇ 

5ǊΦ ¸ŀǿ !Řǳ-DȅŀƳŬΣ ŀƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎπ

ǎƻǊ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛǎǎƻǳǊƛ-/ƻƭǳƳōƛŀ 

ό¦a/ύ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ŬǊǎǘ 

ǿŜōƛƴŀǊ ǎŜǊƛŜǎ ƛƴ нлмфΦ Iƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ŧƻπ

Ŏǳǎ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ǘǊŀŶŎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ƛƴǘŜƭƭƛπ

ƎŜƴǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŎƛǾƛƭ ƛƴŦǊŀπ

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎΣ .ƛƎ 5ŀǘŀ !ƴŀƭȅǝŎǎ ŀƴŘ 

ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΦ 
 

Lƴ Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŜƴǝǘƭŜŘ ά±ƛŘŜƻ 5ŀǘŀ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ²ƛǘƘ 5ŜŜǇ [ŜŀǊƴƛƴƎέΣ 

5Ǌ !Řǳ-DȅŀƳŬ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 5ŜŜǇ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǊŀŶŎ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜΣ ƛƴǘŜǊπ

ǎŜŎǝƻƴ ǘǳǊƴƛƴƎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŎƻǳƴǘǎΣ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΣ ǘǊŀŶŎ ǎƛƎƴ ƛƴπ

ǾŜƴǘƻǊȅΣ ǊŜŘ ƭƛƎƘǘ ŎǊƻǎǎƛƴƎΣ ǎŜƭŦ-ŘǊƛǾƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ŀƴŘ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ŎƻƴŘƛπ

ǝƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ IŜ ƎŀǾŜ ŀ ōǊƛŜŦ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ ŘŜŜǇ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ǘŜŎƘπ

ƴƛǉǳŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ƘƛƎƘ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ IŜ ǎƘŀǊŜŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƛƴ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǘǊŀŶŎ ǎǳǊǾŜƛƭπ

ƭŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ aƛǎǎƻǳǊƛ ŀƴŘ DƘŀƴŀΦ CƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƳƛǎǎŜŘ ǘƘŜ 

ǿŜōƛƴŀǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ 

http://ghanatransportationprofessionalsforum.org
http://ghanatransportationprofessionalsforum.org/minutes-of-meetings/
http://ghanatransportationprofessionalsforum.org/minutes-of-meetings/
https://drive.google.com/open?id=1lGZvyC-IEW7z05uaOEYjbksg_sfLuEE0


ά̧ ƻǳǊ ǇǊƛŘŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ŎƻƳŜ ŀƊŜǊ ȅƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ōŜŎƻƳŜǎ ƎǊŜŀǘΤ 
ȅƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ōŜŎƻƳŜǎ ƎǊŜŀǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ƛǘΦέ - LŘƻǿǳ YƻȅŜƴƛƪŀƴ 

-ÅÓÓÁÇÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ %ØÅÃÕÔÉÖÅÓ 

²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀƴŘ ƘǳƳōƭŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀƎŀƛƴ ŀǎ ǘƘŜ 

нлмф D¢tC ŜȄŜŎǳǝǾŜ ƻŶŎŜǊǎΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǘǊǳǎǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛƴ ǳǎ ƛƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ȅƻǳΦ hǳǊ ŀƎŜƴŘŀ ŦƻǊ 

нлмфΣ ǘƘƻǳƎƘ ŀƳōƛǝƻǳǎΣ ƛǎ ƻƴ ŎƻǳǊǎŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŜũƻǊǘΣ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ 

ǎǇƭŜƴŘƛŘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǿŜΩǾŜ ƳŀŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ǎǘǊƛŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎΦ  

 

²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ нлмф 

!ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5Φ/ΦΣ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊπ

ǿŀǊŘ ǘƻ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

¢ƻ ŘŀǘŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ƻǳǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǇǊƻπ

ŦŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƴŜǘπ

ǿƻǊƪƛƴƎΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭπ

ƻǇƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǿŜōƛƴŀǊ ŀƴŘ ƻǳǊ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ ǎƻπ

Ŏƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇƭŀǜƻǊƳΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƭƭ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳπ

ōŜǊǎΦ ²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ

ǝƻƴΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊ

-ǿŀǊŘ ǘƻ ǿƘŀǘϥǎ ƛƴ ǎǘƻǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ нлмфΗ  

 

.ƻǊǊƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ LŘƻǿǳ YƻȅŜƴƛƪŀƴΣ ŀ ǘƘƻǳƎƘǘ 

ƭŜŀŘŜǊ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊΣ ά̧ ƻǳǊ ǇǊƛŘŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ 

ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ŎƻƳŜ ŀƊŜǊ ȅƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ōŜŎƻƳŜǎ ƎǊŜŀǘΤ 

ȅƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ōŜŎƻƳŜǎ ƎǊŜŀǘ ōŜ-ŎŀǳǎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇǊƛŘŜ ƛƴ 

ƛǘΦέΦ ²Ŝ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴ DƘŀπ

ƴŀΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊπ

ƛƴƎ ǎǇƛǊƛǘΦ ¢ƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛǎ ƛƴ ƻǳǊ ƘŀƴŘǎΣ 

ǿŜ ŀǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ Ŏŀƴ ŜƛǘƘŜǊ ǎǘŀȅ ǎƛƭŜƴǘ ŘƻƛƴƎ ƴƻǘƘπ

ƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ 

ƛǘ ŦŀŎŜǎ ƻǊ ǘŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ŎƘŀƭπ

ƭŜƴƎŜΣ ƛƴǾŜǎǘ ƻǳǊ ǝƳŜ ŀƴŘ 

ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻπ

ƭǳǝƻƴΦ !ǎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛπ

ȊŀǝƻƴΣ ƻǳǊ ƻōƧŜŎǝǾŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ƛƴ-

ƅǳŜƴŎŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅΣ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘπ

Ŝƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ ²Ŝ ǎŜŜƪ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 

ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊǎ ǘƻ ŀŎǝǾŜƭȅ 

ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 

ȅƛŜƭŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ DƘŀƴŀΦ [ŜǘΩǎ ǘŀƪŜ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǳǊ 

ŎƻǳƴǘǊȅΦ ²Ŝ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭƭ ǎŜŜƪ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ƻǳǊ άŘŜƭǘŀέ 

ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǿŜ ǎŜŜƪ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛƴ ƻǳǊ ōŜƭƻǾŜŘ 

ŎƻǳƴǘǊȅΣ DƘŀƴŀΦ [Ŝǘ ǳǎ ǎǘŀȅ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ǘƘŜ D¢tC ǾƛǎƛƻƴΗΗ 

 

hǳǊ ŀŎǝǾŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ D¢tC 

²Ƙŀǘǎ!ǇǇ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ŀōƻǳǘ мллΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ƳŀƛƭƛƴƎ ƭƛǎǘ 

ǊŜŀŎƘŜǎ ƻǾŜǊ нлл ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΦ ¢ƘŜǊŜ 

ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ D¢tCΣ ŀƴŘ 

ǿŜ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΦ tƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 

ǘƻ ŀǎǎƛǎǘΣ ŜƛǘƘŜǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ƻǊ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ȅƻǳǊ 

ǝƳŜΦ 5ǊΦ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ !ƳƻŀƴƛƴƎ-¸ŀƴƪǎƻƴΣ D¢tC ¢ǊŜŀǎπ

ǳǊŜǊΣ ƪŜŜǇǎ ǘǊŀŎƪ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘǳŜǎ ǿƘƛŎƘ 

ƘŜƭǇǎ ŦǳƴŘ ƻǳǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ 

ŜƛǘƘŜǊ Ǉŀȅ ƻƴƭƛƴŜ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ƘŜǊ ŀōƻǳǘ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻǇπ

ǝƻƴǎΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ D¢tCΣ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ 

ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ƘǧǇΥκκƎǘǇŦΦƻǊƎΦ  

  

 

 

н 

DǊŜŜǝƴƎǎ D¢tC ƳŜƳōŜǊǎΗ  

5ŀƴ tΦ {ŜŜŘŀƘΣ tƘΦ5ΦΣ tΦ9Φ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

aŀǊƎŀǊŜǘ-!Ǿƛǎ !ƪƻŬƻ-{ƻǿŀƘΣ tƘΦ5Φ 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
Yǿŀƪǳ .ƻŀƪȅŜΣ tƘΦ5Φ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

{ǘŜǇƘŀƴƛŜ !ƳƻŀƴƛƴƎ-¸ŀƴƪǎƻƴΣ tƘΦ5Φ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 



-ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ $ÁÔÁÂÁÓÅ 

²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳǇƛƭƛƴƎ ŀƴ ǳǇ-

ǘƻ-ŘŀǘŜ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ 

ƳŜƳōŜǊǎΦ tƭŜŀǎŜ ŎƭƛŎƪ 

ƘŜǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƻǳǊ 

ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘŀǘŀōŀǎŜ 

ŦƻǊƳΦ ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ȅƻǳ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ǳǎ 

ƛƴ ǎǘŀȅƛƴƎ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ 

ȅƻǳ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜǘπ

ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ LŦ 

ȅƻǳϥǾŜ ŬƭƭŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳ 

ōŜŦƻǊŜΣ ƴƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƳπ

ǇƭŜǘŜ ƛǘ ŀƎŀƛƴΣ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ȅƻǳǊ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

-ÅÍÂÅÒ 3ÐÏÔÌÉÇÈÔ 

о 

!ƭŜȄŀƴŘŜǊ !ǇǇŜŀΣ tƘΦ5ΦΣ tΦ9Φ 

9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

L ŀǧŜƴŘŜŘ {ŀƛƴǘ tŜǘŜǊΩǎ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 

{ŎƘƻƻƭ ƛƴ DƘŀƴŀΦ L ǎǘǳŘƛŜŘ  /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛπ

ƴŜŜǊƛƴƎ ŀǘ YǿŀƳŜ bƪǊǳƳŀƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ  ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦƻǊ Ƴȅ 

ōŀŎƘŜƭƻǊǎΦ  L ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƴȅ aŀǎǘŜǊǎ ŀƴŘ 

5ƻŎǘƻǊŀƭ ŘŜƎǊŜŜǎ ƛƴ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

ŦǊƻƳ ±ƛǊƎƛƴƛŀ tƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎ LƴǎǝǘǳǘŜ ŀƴŘ 

{ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ .ƭŀŎƪǎōǳǊƎΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀΦ 

wƻƭŜ ŀǘ /ǳǊǊŜƴǘ Wƻō 

L ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀǎ ŀ {ŜƴƛƻǊ aŀπ

ǘŜǊƛŀƭǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊΦ L ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 9ƴƎƛπ

ƴŜŜǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ vǳŀƭƛǘȅ !ǎǎǳǊŀƴŎŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻƴπ

ǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

CŀǾƻǊƛǘŜ tǊƻƧŜŎǘ ²ƻǊƪŜŘ hƴ ŀƴŘ !ŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ L ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ƛǎ ǘƘŜ LƴǘŜǊǎǘŀǘŜ фр όL-фр ύ ǿƛŘπ

ŜƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ vǳŀƴǝŎƻ .ŀǎŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜ CǊŜŘŜǊƛŎƪǎōǳǊƎ ŀǊŜŀΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŜȄǇǊŜǎǎ ƭŀƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ŀƴŘ ǿƛŘπ

ŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭŀƴŜǎ ŦǊƻƳ ŦƻǳǊ όпύ ƭŀƴŜǎ ǘƻ ǎƛȄ όс ύ ƭŀƴŜǎ ƛƴ ōƻǘƘ ŘƛǊŜŎπ

ǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ōǊƛŘƎŜǎ ƻƴ ǘƘŀǘ L-фр ŎƻǊǊƛŘƻǊΦ  5ŜǎƛƎƴ-.ǳƛƭŘ ōƛŘπ

ŘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΦ tŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŎƻƳƳǳǘŜ ōŜπ

ǘǿŜŜƴ bƻǊǘƘŜǊƴ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ŀƴŘ wƛŎƘƳƻƴŘ ƻƴ L-фр ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǘǊŀŶŎ 

ŘŜƭŀȅǎ ƻƴ L-фр ǎǘǊŜǘŎƘ ŘǳǊƛƴƎ ǇŜŀƪ ƘƻǳǊ ǇŜǊƛƻŘǎΦ ²ƘŜƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛǎ ŎƻƳπ

ǇƭŜǘŜŘΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 

ǘǊŀŶŎ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜƭŀȅΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŜȄƛǎǝƴƎ ōǊƛŘƎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭƭȅ 

ŘŜŬŎƛŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ōŜ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ нлннΦ 

.ŜƴŜŬǘ ƻŦ .ŜƛƴƎ ŀ D¢tC aŜƳōŜǊ 

L ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ōŜƴŜŬǘǎ ƧƻƛƴƛƴƎ D¢tC ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ ǳƴǇŀǊŀƭƭŜƭŜŘ 

ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻǘƘŜǊ ǎŜƴƛƻǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ 

ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ όŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŀƴŘ DƘŀƴŀύΣ ŀƭƭ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭƛπ

Ȋŀǝƻƴ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŀƛƭΣ ƘƛƎƘǿŀȅΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŜǘŎΦ 

¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜŦǳƭ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ǘŀǇǇŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ  L ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ 

ōŜŜƴ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ŀǘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎΦ 

²Ƙŀǘ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ŀǊŜ ȅƻǳ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΚ 

L ŀƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ D¢tC ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ 

ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ 

ōŀŎƪ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{ 
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